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Liderazgo femenino gerencial en la gestion
del conocimiento universitario: un enfoque
desde la planificacion emergente

Female Managerial Leadership in University
Knowledge Management: An Emergent Planning
Approach

Abstract. Thisessayanalyzestheimportanceoffemale
managerial leadership in knowledge management
within the university context, supported by emergent
planning, highlighting how this style positively
influences the organization. It considers the most
important aspects of this leadership style, exercised
by female managers in universities. It explores
the role of female leaders in senior management
at universities, in addition to the characteristics
of female Lleadership that align with emergent
planning, such as adaptability, collaboration, open
communication, and a holistic vision. These qualities
are fundamental to the success of knowledge
management. In conclusion, the implementation of
knowledge management through female leadership
and emergent planning generates successful results.
It also demonstrates a positive change in university
management and demonstrates that the inclusion of
women in leadership roles contributes to the success
of universities.
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Lideranca feminina gerencial na gestao do
conhecimento universitario: uma abordagem
baseada no planejamento emergente

Resumo. Este ensaio analisa a relevancia da
lideranca feminina gerencial na gestao do
conhecimento no contexto universitario, a luz
do planejamento emergente, destacando como
esse estilo de lideranca contribui positivamente
para a organizacao. Sao considerados os aspectos
mais significativos desse modelo de Llideranca
exercido por mulheres em posicoes gerenciais nas
universidades. Explora-se o papel da mulher lider
na alta administracao universitaria, assim como as
caracteristicas do liderazgo feminino, alinhadas ao
planejamento emergente, tais como adaptabilidade,
colaboracao, comunicacao aberta e visao holistica,
qualidades essenciais para o sucesso da gestao do
conhecimento. Conclui-se que a implementacao
da gestao do conhecimento por meio da lideranca
feminina e do planejamento emergente gera
resultados expressivos, promovendo mudancas
construtivas na administracao universitaria e
evidenciando que a inclusao das mulheres em cargos
de lideranca contribui de forma decisiva para o éxito
das universidades.

Palavras-chave. Lideranca feminina; gerencia;
gestao do conhecimento; planejamento emergente.
Linha de pesquisa. . Sociedade, diversidade e
identidade cultural e planejamento em articulacao
com os territérios, sob as perspectivas de género,
etnia e classes sociais.
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Resumen. EL presente ensayo analiza la importancia del liderazgo femenino gerencial en
la gestion del conocimiento dentro del contexto universitario, apoyado en la planificacion
emergente, destacando como este estilo influye positivamente en la organizacion,
considerando los aspectos mas importantes de este estilo de liderazgo que ejerce la mujer
gerente en la universidad. Se explora el rol de la mujer lider en la alta direccion de las
universidades, ademas de las caracteristicas del liderazgo femenino, que se alinean con la
planificacién emergente, tales como la adaptabilidad, colaboracién, comunicacion abierta
y vision holistica. Estas cualidades son fundamentales para el éxito de la gestion del
conocimiento. En conclusion, la implementacion de la gestion del conocimiento, a través
del liderazgo femenino y la planificacién emergente, genera resultados exitosos. Asimismo,
da un cambio positivo en la direccién universitaria demostrando que la inclusion de las
mujeres en roles de liderazgo contribuye al éxito de las universidades.

Palabras clave. Liderazgo femenino; gerencia; gestion del conocimiento; planificacion
emergente.

Linea de investigacion. Sociedad, diversidad, identidad cultural y planificacion en conexion
con los territorios en las perspectivas de género, etnia y clases sociales.

Introduccion

En la actualidad, en el dinamico y complejo mundo en el cual se encuentran inmersas las
universidades, el gerente debe gestionar de manera eficaz el conocimiento y Los procesos
organizacionales que en este contexto se desarrollan; el que debe ser visto como un activo
estratégico importante para el éxito de la gestion del conocimiento dentro y fuera de la
organizacion. Asi, pues, la capacidad de crear, adquirir, organizar, transferir y aplicar
dicho conocimiento se convierte en un elemento fundamental para el desarrollo de la
innovacion, competitividad y relevancia académica.

Por ello, al considerar los tiempos actuales en que se encuentran inmersas las
organizaciones universitarias contemporaneas, se exige que la gestion gerencial no solo
se apoye en planes rigidos, sino que incorpore un proceso de planificacion emergente,
caracterizado por su flexibilidad, adaptabilidad, haciéndolo esencial para el desarrollo
de un aprendizaje organizacional continuo. Pero para que esto se cumpla, se requiere de
lideres gerenciales, indistintamente de su género, que Lleven a cabo una gestion de calidad.
En el caso del gerente femenino, rol que le corresponde a esa mujer que asume acciones
como Llider gerencial, en los dltimos afios ha ganado una visibilidad y reconocimiento
crecientes, demostrando que posee una serie de atributos que la distinguen en sus
funciones, tanto como lider y gerente en el contexto universitario, por Lo que sus actitudes
son valiosas para la promocion de entornos organizacionales agiles, orientados al
desarrollo del conocimiento.

Considerando Lo planteado, este articulo tipo ensayo tiene como propésito estudiar la
relacion existente entre tres elementos: el liderazgo femenino, la planificacion emergente y
la gestion del conocimiento en el contexto universitario. Esto con el propésito de responder
a la pregunta central que guia esta investigacion a dar respuesta a la pregunta: ;Como las
caracteristicas propias del liderazgo femenino influyen en la aplicacion de la planeacién
emergente para optimizar la gestion del conocimiento dentro de las universidades?
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Interrogante que guia el abordaje teérico del ensayo orientado, en primer lugar, a conocer
la caracterizacion de los atributos del liderazgo femenino relevantes para la promocion
de la planificacion emergente. En segundo lugar, entender como la planeacion emergente
facilita el proceso de gestion del conocimiento para que este sea mas eficaz en el contexto
universitario. Y en tercer lugar, identificar el impacto especifico que el Lliderazgo femenino
genera en estos procesos de gestion del conocimiento en el contexto universitario,
considerando un enfoque de planificacion adaptativa.

Finalmente, se analizan los desafios y oportunidades que genera la planeacion emergente
para el desarrollo del liderazgo femenino en el contexto universitario.

Fundamentos Teéricos
1. Liderazgo Femenino en la Gestion del Conocimiento en el contexto universitario

La gestion del conocimiento, a través de los afos, se ha consolidado como uno de los
pilares para el desarrollo y competitividad en las instituciones y en las organizaciones
universitarias, las cuales no se consideran una excepcion. Es por ello que el liderazgo
femenino se convierte en un proceso importante dentro de este tipo de organizacion, ya
que emerge como factor para el éxito de cualquier iniciativa desarrollada a través de la
gestion del conocimiento.

De igual manera, el liderazgo de las mujeres a nivel gerencial ha demostrado tener ciertas
caracteristicas que lo distinguen de otros estilos de liderazgo, ya que pueden potenciar de
manera significativa los procesos de creacion, intercambio y aplicacién del conocimiento.
Por ello, en el ambito universitario, la difusiéon y la generacion del saber son procesos
intrinsecos, en el caso de las mujeres, que se requieren para comprender y fomentar su rol
como gerente y lider en el contexto donde se desenvuelven para gestionar el conocimiento
organizacional, aspecto que se torna esencial para laimpulsar lainnovacién y la basqueda
constante de la excelencia académica.

Considerando que, tradicionalmente, el rol de liderazgo en las universidades ha estado
conformado en su mayoria por figuras masculinas, en las dltimas décadas este rol
masculino no da paso. La visibilizacion de las mujeres, en el ambito publico, se ha gestado
a través de un proceso de lucha para la reivindicacion y garantia de sus derechos. No ha
sido cedido. Por lo que la equidad no es solo una cuestion de equidad, sino un proceso que
responde al reconocimiento de las mujeres en su rol como lider gerencial, conocimiento
que aportan al estudio del liderazgo desde diferentes perspectivas y estilos, enriqueciendo
el entorno organizacional.

Al respecto, Rodriguez y Fernandez (2021) sefialan que “las inclusiones de las mujeres
en roles de alta direccion en la academia no solo promueven la diversidad, sino que
introducen enfoques mas colaborativos y empaticos en la toma de decisiones” (p. 58).
Esto significa que, en la gestion del conocimiento, el accionar del liderazgo femenino es
propenso a fomentar redes de colaboracion, valorando no solo el conocimiento tacito,
sino también aquel que las Lleva a crear entornos de comunicacion fluida, aspecto que
consideran prioritario no solo en su accionar gerencial, sino también como liderar.
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Desde esta perspectiva, Martinez y Soto (2019) consideran que el liderazgo femenino
es a menudo caracterizado por un estilo mas transformacional, se orienta a inspirar y
motivar a los miembros del personal a su cargo, enfocandose en el desarrollo personal
y profesional de las personas a su cargo. Lo sefalado por los autores plantea un
enfoque que beneficia la gestion del conocimiento en la universidad, como un proceso
profundamente humano, que va a depender en parte de la voluntad de las personas que
comparten sus conocimientos.

Porloqueunaliderfemenina, seadecana,jefadedepartamentoodeinvestigacion, construye
sus relaciones laborales, apoyada en la confianza y el respeto mutuo. Facilitando, de esta
manera, una comunicacion fluida del aprendizaje, donde la practica del conocimiento y su
intercambio, conjuntamente con la transferencia de saberes entre docentes, investigadores
y estudiantes, genera empatia, cualidad que estd asociada al liderazgo femenino.

De alli que estas acciones permiten a estas lideres comprender las necesidades y
motivaciones del equipo de trabajo, aspecto importante para el disefio de estrategias
basadas en lagestion del conocimiento de manera efectivay adaptadaa las caracteristicas
y cultura de la universidad. Como afirman Pérez y Garcia (2020), “las lideres femeninas a
menudo sobresalen en la creacion de espacios seguros para el didlogo y la diseminacion
de ideas, lo que es fundamental para que el conocimiento fluya libremente" (p. 90).
Esto significa que esa habilidad que poseen las mujeres promueve, a través de su
liderazgo, la mejora de la eficiencia mediante Los procesos generados por la gestion del
conocimiento dentro de su entorno laboral, contribuyendo también con el crecimiento
y fortalecimiento de una cultura organizacional con una vision mas inclusiva y abierta
a lainnovacion y el cambio.

Asi, de esta manera, la mujer como lider va promoviendo un ambiente donde la
contribucion del personal es altamente valorada, por lo que se estimula constantemente
en el personal la generacion de nuevos conocimientos, el cual es mas accesible y aplicable
a las necesidades organizacionales por Los miembros de la comunidad universitaria.

Sin embargo, a pesar de todos estos avances, lLas mujeres en un puesto de liderazgo en el
contexto universitario ain enfrentan desafios, ya que la cultura patriarcal y androcéntrica
define el funcionamiento de la sociedad en el ambito cultural y social. EL género es una
construccion sociocultural, donde se imponen patrones y roles diferenciados a hombres
y mujeres como interpretacion del sexo, aspectos en los cuales coinciden Pérez y Garcia
(2020), y Rodriguez y Fernandez (2021), porque a pesar del conocimiento y la preparacion
académica que poseen, las mujeres tienen que enfrentar sus responsabilidades con la
entereza necesaria, por las exigencias del cargo.

Esto se debe a su creciente presencia en el contexto laboral gerencial en el entorno
universitario, donde su accionar es cada vez mas inestimable para transformar la gestion
del conocimiento en este contexto laboral, abordando el conocimiento de manera dinamica
yaplicable, ademas de su presencia en la investigacion transdisciplinaria. También requiere
la adopcion de tecnologias para el aprendizaje fomentando asi la transferencia de saberes
hacia la sociedad.
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En consecuencia, el liderazgo femenino en la gestion del conocimiento, en el contexto
universitario, es una necesidad estratégica, ya que su liderazgo implica el desarrollo de
la colaboracion, empatia, comunicacion efectiva, orientaciéon al desarrollo humano, el
empoderamiento, la equidad y el conocimiento eficiente que les lleva a gestionar sus
procesos gerenciales de manera practica y significativa, siempre en la bisqueda de la
excelencia académica generando un impacto positivo en la comunidad universitariay en la
sociedad actual del conocimiento, donde debe tomar en cuenta la planeacion emergente.

2. El liderazgo femenino como motor de la planificacion emergente

Considerando que uno de los estilos de liderazgo que se posiciona cada vez con mas éxito
en las organizaciones en la actualidad es el liderazgo femenino. EL mismo plantea que el
accionar de las mujeres en la gerencia se encuentra inmerso en la bisqueda constante
de la innovacion y la sostenibilidad. De alli que ese liderazgo que ejerce la mujer en el
contexto organizacional universitario, segin Areneke, Adegbite, Tunyi y Hussain (2023),
hace que sus acciones Llleven a la mujer como lider al desarrollo de la promocion de
practicas transparentes, asi como mas éticas en su desarrollo.

En este punto, el liderazgo femenino, seglin Sequeiros, Baqué y Lugo (2025), plantea la
presencia de la mujer en el ejercicio de sus cargos a nivel gerencial, por lo que surge
como un factor transformador de toda la dindmica empresarial u organizacional en
contextos educativos contemporaneos, ya que produce un impacto significativo en este
sector, generando mejoras relevantes en su contexto laboral, con un estilo de gestion
organizacional muy propio, donde la toma de decisiones y el desempefio organizacional
forman parte de su éxito, aunque segiin Sequeiros (et. al.), consideran que la representacion
femenina es limitada en altos cargos gerenciales, igualmente su desempeno se considera
exitoso, en especial porque Logran mayor efectividad en el ejercicio de su cargo.

Por ello, el liderazgo femenino en Los ultimos anos esta ocupando lugares fundamentales
a nivel gerencial, no solo a nivel empresarial, sino también en organizaciones educativas,
en especial en el contexto universitario, logrando una inclusion de forma equitativa y de
manera exitosa a través de sus acciones en este sector organizacional.

A pesar de esto, Gran6 (2025) senala que la presencia femenina en posiciones de liderazgo
aunque se ha incrementado no es con un alto porcentaje. Sin embargo, ese incremento
influye en unarealidad que confirma que hoy en dia las mujeres han ocupado cargos de Chief
Executive Officer (CEQ), que es la persona que se encarga de dirigir la empresa con éxito
a nivel empresarial, asi como también en su particiOpacion en el ambito de la inteligencia
artificial, a nivel de acciones apoyadas en la economia y desarrollos tecnolégicos. Aunque
aun persistan porcentajes bajos de mujeres en posiciones de responsabilidad y visibilidad,
hoy en dia estan ocupando espacios significativos que antes eran tnica y exclusivamente
para hombres.

Por ello, sin desmerecer el trabajo del género masculino, las mujeres en su representacion
como Llideres tienen visibilidad en la equidad global, especialmente con la igualdad de
género, y su representacion en el area gerencial se ha ido incrementando a través del
tiempo, por Lo que en su posicionamiento en el mundo gerencial, asi como su reconocimiento
a nivel internacional, también se encuentra presente en el ambito gerencial universitario,
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cargos que han ejercido exitosamente en Los dltimos tiempos, generando empoderamiento
a través de sus acciones y fortaleciendo un nuevo liderazgo que emerge con mas fuerzay
apoderamiento.

3. Caracteristicas del Lliderazgo femenino y su relacion con la planificacion emergente

Como se viene desarrollando, existe una diversidad de caracteristicas relacionadas con
el liderazgo femenino que, aunque no son exclusivas de la mujer, estas se manifiestan de
manera particular en su estilo de liderar las organizaciones; entre ellas se encuentran
elementos tales como: adaptabilidad, colaboracién, comunicacion y vision holistica.
Estas caracteristicas, son consideradas valiosas para aquellos entornos gerenciales
universitarios que requieren generar procesos de planificacion emergente que cambien
la vision gerencial de ese entorno, a través de la cual se fomenta en sus procesos un tipo
de caracteristicas, relacionadas con la adaptabilidad, colaboracién, comunicacion y vision
holistica. Con respecto a cada una de ellas se destacan las siguientes caracteristicas:

3.1. Adaptabilidad

Esta caracteristica presente en el liderazgo femenino tiene relacién con la capacidad que
tiene una lider para adaptarse eficazmente a situaciones nuevas, o generar cambios que
no espera que ocurran en su contexto laboral, en especial en ese entorno universitario
dindmico donde se desenvuelven. Segun Ibarra (2015) este proceso implica flexibilidad de
pensamiento,ademasdetomadedecisiones, y laestrategia gerencialadaptadaasu contexto
laboral, haciendo que la organizacion universitaria evolucione, en lugar de adherirse de
manera rigida a los planes establecidos, Los cuales debe cumplir, pero requiere adaptarlos
a las caracteristicas y necesidades reales de Lla organizacion universitaria. En este contexto,
la planeaciéon emergente, segin Ibarra (2015), la adaptabilidad es fundamental para
sostenerse ante la aparicion de nuevas acciones o desafios en su ambito laboral.

Esdehacernotarqueesteprocesoestarelacionadoconelliderazgofemeninoespecialmente,
para gestionar procesos exitosos en su ambito laboral; en este sentido, lLa mujer tiene una
capacidad de adaptacion y resiliencia ante las adversidades, especialmente en entornos
laborales cambiantes, generando una mayor agilidad para ajustarse y desarrollar
soluciones creativas.

De acuerdo con Ibarra (2015), esta es una caracteristica necesaria para desarrollar un
proceso de planificaciéon emergente, lo que Le permite a su equipo de trabajo responder con
flexibilidad a las oportunidades o amenazas que emergen de manera inesperada. Por ello,
el liderazgo de la mujer no se centra en una cuestion de género, sino en ese enfoque donde
el lider aprende haciendo, ya que va ajustando su comportamiento gerencial adaptandolo
a la planificacion emergente.

En este sentido, la planificacion emergente, segin Canas (2025), se conoce como un
enfoque didactico, pedagégico, flexible y adaptable a través del cual el docente tiene la
finalidad de descubrir y dar respuesta a Los intereses y necesidades de Los estudiantes, asi
como del contexto donde se desarrollan acciones para fomentar la holopraxis holistica
que permita maximizar el proceso de ensefanza y aprendizaje.
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3.2. Colaboracion

Con respecto a esta caracteristica, se considera como la capacidad de trabajar de manera
eficaz con los demas, asi, de este modo, se va fomentando una serie de procesos tales
como: cooperacion, intercambio de ideas y budsqueda conjunta de soluciones a los
problemas prioritarios. En este contexto, para la planificacion emergente, la colaboracion
es fundamental para obtener informacion de diversas fuentes y a través de ellas generar
una serie de respuestas creativas e innovadoras.

En el liderazgo de la mujer, este proceso, segin Helgesen (1990), destaca que las mujeres
lideres a menudo operan en estructuras de red, de esta manera van fomentando la
interconexion y la colaboracién de forma mas flexible, en lugar de jerarquias rigidas. Este
modo de actuar es compatible con la naturaleza fluida y adaptable de la planificacion
emergente. Considerando que el liderazgo femenino tiende a ser mas colaborativo
y participativo, es importante destacar que esta caracteristica, orientada hacia la
colaboracion, es uno de los elementos clave de la planificacion emergente.

3.3. Comunicacion abierta

Es aquella que se relaciona con un estilo de interaccion que promueve aspectos
fundamentales como la transparencia, honestidad y el flujo libre de informacién en
todos los ambitos donde se desenvuelve el gerente dentro de una organizacion. Significa
escuchar activamente y proporcionar realimentacion constructiva, que significa crear un
ambiente laboral en el cual las ideas, preocupaciones o sugerencias, se pueden expresar
sin temor, con la seguridad de que seran escuchadas.

En el contexto de la planeacion emergente, Eagly, Johannesen y Van Engen (2003)
consideran que esta comunicacion abierta es fundamental para detectar, de manera
temprana, ciertas sefales y tomar rapidamente decisiones adecuadas, y comunicarlas al
personal. Por ello su relacion con el liderazgo femenino, que ejerce la mujer gerente en
el contexto universitario, se destaca en la comunicacion interpersonal, en especial en la
creacion de entornos donde la informacion fluye de forma horizontal y bidireccional.

En estos procesos segun Eagly et. al., (2003), la comunicacién abierta se apoya en la
empatia y la construccion de relaciones, donde la lider tiende a tener mayor disposicion
para escuchar, fomentando de esta manera un dialogo constante y constructivo,
convirtiéndose en una habilidad importante para la planificacion emergente, puesto que a
través de un proceso comunicacional mas fluido se pueden reconocer las senales débiles
del entorno laboral, ademas de compartir conocimiento y generar respuestas agiles. De
alli que consideran que las mujeres lideres son percibidas como aquellas que pueden
ejercer un proceso gerencial transformacional, considerandose esta caracteristica como
parte importante de su estilo de gerencia, ya que enfatiza en un proceso comunicacional
inspirador, producto de su desarrollo individual, aspectos que a nivel gerencial Le Llevan a
desarrollar un proceso comunicacional mas abierto y efectivo.
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3.4. Vision holistica

Otra de las caracteristicas importantes de este liderazgo, para el proceso gerencial en el
contexto universitario, es aquel relacionado con la vision holistica, ya que en el liderazgo
femenino no solo implica el desarrollo de la capacidad de percibir a la organizaciéon como
un sistema interconectado, lo cual Lleva a comprender como las personas interactdan y
toman las decisiones adecuadas sin afectar a otros. Por ello, en La planificacion emergente,
lavision holistica permite a las personas que asumen cargos gerenciales anticipar impactos
que pueden ser complejos, disefiando de esta manera respuestas integradas.

Desde esta perspectiva, Bass y Avolio (1994) plantean que todo este proceso tiene relacion
con el liderazgo transformacional, que tanto el hombre como la mujer pueden ejercerlo
con éxito, no es exclusivo de un género en especial, pero en el caso de la mujer y su
liderazgo la empatia que generan puede llevarlas a adoptar una vision mas holistica e
inclusiva. Cuando este liderazgo se lleva a cabo de manera efectiva toma en cuenta los
factores humanos, sociales, ambientales y éticos; en especial al momento de tomar las
decisiones fundamentales para desarrollar un proceso de planificacion emergente.

Por ello, como mencionan Bass y Avolio (1994), esta visién holistica, tanto en el liderazgo
femenino como en el masculino, facilita la anticipacion de riesgos y considera las
oportunidades que se le presentan, permitiendo, en el caso de la mujer lider, disefar y
aplicar estrategias a través de las cuales puedan abordar la complejidad de los procesos a
seguir, de manera integral. En fin, esta estrategia es una vision inspiradora de la capacidad
de la mujer para liderar y alinear a sus seguidores hacia la basqueda de un propésito
superior, requiriendo para ello el desarrollo de una comprensién mas holistica para lograr
sus metas.

Considerando cada una de estas caracteristicas mencionadas de la mujer gerente en el
ejercicio de su liderazgo, las mismas son fundamentales para el desarrollo efectivo de la
planificacion emergente. En este sentido, Enrione, Bosch, Riumallé y Berner (2021) refieren
que el Lliderazgo de La mujer en puestos directivos es beneficioso en el ambito universitario,
sin desmerecer la labor de un gerente masculino, sino reconociendo que la mujer como
gerente puede ocupar este cargo con éxito.

De este modo, Lombardi (2006) plantea que las mujeres, en laactualidad, que ocupan cargos
gerenciales, como Llideres, tienen un doble reto que asumir para ejercer sus funciones con
éxito, puesto que deben demostrar su capacidad de liderar de forma diferente, por lo que
el éxito de esta gestion no se basa en el género, sino en la capacidad que tiene como ser
humano de ejercer su cargo con la misma intensidad que sus companeros hombres en el
ambito laboral, en cualquier organizacion, sea empresarial o universitaria, ambos son
importantes para la gestion del conocimiento en el contexto universitario, en especial
para el desarrollo de una planificacion emergente que Lleve al éxito de la organizacion.

Reflexiones finales
Elliderazgofemenino, enlagestion organizacional desarrolladaen las universidades, forma

parte de un conjunto de estilos y atributos de liderazgo que, si bien no son exclusivos de
las mujeres, tienden a ser mas prevalentes o enfatizados en su ejercicio de roles directivos.
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Estos atributos incluyen una fuerte orientacion hacia aspectos fundamentales que debe
tener en cuenta un gerente; a saber: la colaboracion, empatia, comunicacién abierta,
construccion de relaciones, la vision holistica y una notable capacidad de adaptacion y
resiliencia. Por lo que, a través de sus acciones, este proceso se encuentra presente en
el desarrollo de una planeacion emergente para el éxito organizacional cambiando de
manera positiva la gestion desarrollada en la universidad actual, la cual se encuentra
inmersa en un mundo donde la gestion del conocimiento es una realidad que esta en
constante cambio.

Por otro lado, la planificacién emergente favorece las acciones educativas desarrolladas
por el docente con la finalidad de transformar el entorno donde propicia el aprendizaje
educativo y significativo, situando al estudiante como protagonista de su proceso, lo que
demanda de éL una toma de decisiones que le permitan realizar Los cambios pertinentes
en su entorno.

Asimismo, La vision holistica y flexibilidad, a menudo asociadas con el liderazgo femenino,
ayudan a capacitar a las mujeres lideres para percibir el panorama completo, aprendiendo
a anticipar posibles escenarios de mejora y ajustar las estrategias de manera agil,
convirtiendo la incertidumbre en una oportunidad para la innovacion y el crecimiento
dentro de su entorno laboral.

De este modo, el Lliderazgo femenino no solo va a impulsar la capacidad de una organizacion
para responder a lo inesperado, sino también fomentar una cultura donde la adaptabilidad
y el aprendizaje son altamente valorados y promovidos activamente; por Lo que esta
gestion del conocimiento apoya un proceso de planificacion emergente generando un
cambio significativo en el accionar del personal en el contexto universitario.

En relacion con la planificacion emergente, esta se contrapone a los modelos de una
planificacion rigida y lineal, caracterizandose por ser un enfoque flexible y dinamico que
permite a las organizaciones adaptarse y responder rapidamente a cambios inesperados
o a la aparicion de nuevas oportunidades y desafios, que constantemente se presentan
en la sociedad del conocimiento. Por ello, en Llugar de seguir un plan preestablecido
de forma estricta, la planificacion emergente aparece como parte de un proceso de
aprendizaje continuo, donde la experimentacion y la capacidad de ajustar las estrategias
son fundamentales para el éxito de la universidad, acciones que cambian en la medida
que el entorno donde se desarrollan estos procesos evolucionan a través de la gestion de
un liderazgo distinto, que genera conocimientos y apoya Los cambios requeridos para estar
a la par con la gestion del conocimiento dentro de la universidad.

Finalmente, el liderazgo femenino actda como un motor para gestionar el conocimiento,
especialmente para la planificacion emergente debido a que sus caracteristicas intrinsecas
se alinean de manera natural con los principios de este enfoque. Asimismo, la inclinacion
hacia la comunicacién abierta y la colaboracion del personal va a facilitar la informacion y
la generacion de ideas diversas, aspectos necesarios para identificar tendencias emergentes
y oportunidades. De alli que se fortalece en la empatia y orientacion a las relaciones
laborales sanas, que permiten La conformacion de equipos cohesionados y resilientes, donde
Llas personas son capaces de adaptarse al cambio y de aprender de la experiencia.
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