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Block planning: Prout in dialogue with venezuelan
Popular Power

Abstract. This research establishes a dialogue
between the Progressive Utilization Theory (PRUT)
(formulated by the Indian philosopher Prabhat
Rainjan Sarkar) and the praxis of People's Power
in Venezuela, focusing on territorial and economic
planning for a powerful Venezuela. It is an
approach from PRUT—a still relatively unknown
theory from the Global South—to the construction
of the Venezuelan Communal State. Given the
context of multifaceted warfare and economic
blockade, the need arises to redefine planning
towards the formation of self-sufficient regions.
Through a qualitative methodology of documentary
review of the Venezuelan Llegal framework and
methodological materials such as the Concrete
Action Agenda (CAA), complemented by interviews
with specialists in Communal State and communal
activists, the concept of the block as a scientific
unit of decentralized planning proposed by PRUT
is analyzed. Profound convergences are identified
between Prout and Venezuelan People's Power: the
three Levels of economic enterprises, the ascending
order of planning, territorial demarcation, and the
prioritization of minimum living requirements. Prout
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Planejamento em bloco: Prout em dialogo com o
Poder Popular venezuelano

Resumao. A presente pesquisa estabelece um didlogo
entre a Teoria da Utilizacao Progressiva (Prout)
(formulada pelo filésofo indiano Prabhat Rainjan
Sarkar) e a praxis do Poder Popular na Venezuela,
sob a ética do planejamento territorial e econémico
orientado a construcao da Venezuela Poténcia. Trata-
se de uma aproximacao, a partir de Prout —teoria do
Sul Global ainda pouco conhecida—, a construcao do
Estado Comunal venezuelano. Diante do contexto de
guerra multiforme e bloqueio econdmico, emerge a
necessidade de redefinir o planejamento com vistas
a conformacao de regides autossuficientes. Por meio
de uma metodologia qualitativa baseada na revisao
documental do marco juridico venezuelano e de
instrumentos metodolégicos comoaAgenda Concreta
de Acdes (ACA), complementada por entrevistas
com especialistas em Estado Comunal e militantes
comunais, analisa-se o conceito de bloco como
unidade cientifica de planejamento descentralizado
proposta por Prout. Identificam-se profundas
convergéncias entre Prout e o Poder Popular
venezuelano, tais como os trés niveis de empresas
econdmicas, a ordem ascendente do planejamento, a
demarcacao territorial e a priorizacao dos requisitos
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is identified as contributing substantive elements:
the scientific calculation of costs that treats
agriculture as an organized industry, the purchasing
power indicator as a measure of economic success,
and block-scale industrialization to promote local
employment and production. It is concluded that
the integration of the block planning model allows
for overcoming the fragmented localism present
in Venezuelan communes, with great potential to
transform them into centers of organized agro-
industry, within the framework of the 7T (Seven
Transformations) Homeland Plan.

Keywords. Prout; block planning; people's power;
economic self-sufficiency; communal state.

Line of research. Planning, marxist economics,
development engines and production chains.
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minimos de vida. Verifica-se, ainda, que Prout aporta
elementos substantivos, como o calculo cientifico de
custos que concebe a agricultura como uma inddstria
organizada, o indicador de capacidade de compra
como medida de éxito econdémico e a industrializacao
em escala de bloco para promover emprego e
producao local. Conclui-se que a integracao do
modelo de planejamento em bloco permite superar
o localismo fragmentario presente nas comunas da
Venezuela, com grande potencial para transforma-
las em ndcleos de agroindistria organizada, no
ambito das "7 Grandes Transformaciones (7T)",
agenda estratégica de desenvolvimento promovida
pelo Estado venezuelano

Palavras-chave. Prout; planejamento em bloco;
Poder Popular; autossuficiéncia econdmica; estado
comunal.

Linhadepesquisa. Planejamento, economiamarxista,
motores de desenvolvimento e encadeamentos
produtivos

Resumen. La presente investigacion establece un dialogo entre la Teoria de la Utilizacion
Progresiva (Prout) formulada por el filésofo de la India Prabhat Rainjan Sarkar y el
Poder Popular en Venezuela, en clave de planificacion territorial y econémica. Es un
acercamiento desde Prout —teoria del Sur Global adn poco conocida-a la construccion del
Estado Comunal venezolano. Ante el contexto de guerra multiforme y bloqueo econémico,
emerge la necesidad de redefinir la planificacion hacia la conformaciéon de regiones
autosuficientes. Mediante una metodologia cualitativa de revision documental del marco
juridico venezolano y materiales metodolégicos como la Agenda Concreta de Accion
(ACA), complementada con entrevistas a especialistas en Estado Comunal y militantes
comuneros, se analiza el concepto de bloque como unidad cientifica de planificacion
descentralizada propuesta por Prout. Se identifican profundas convergencias entre Prout y
el Poder Popular venezolano: los tres niveles de empresas econémicas, el orden ascendente
de planificacion, la demarcacion territorial y la priorizacion de los requisitos minimos de
vida. Se identifica que Prout aporta elementos sustantivos: el calculo cientifico de costos
que trata la agricultura como industria organizada, el indicador de capacidad de compra
como medida de éxito econdmico, y la industrializacién a escala de bloque para promover
empleo y produccion Local. Se concluye que la integracion del modelo de planificacion en
bloque permite superar el localismo fragmentario presente en las comunas de Venezuela,
con gran potencial de transformarlas en nicleos de agroindustria organizada, en el marco

de las 7T.

Palabras clave. Prout; planificaciéon en bloque; Poder Popular; autosuficiencia econémica;

Estado Comunal.

Linea de investigacion. Planificacion, economia marxista, motores de desarrollo y
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1. Introduccion

Venezuela se encuentra en un momento determinante que nos invita a dar el paso definitivo
para diversificar el modelo econémico y superar el modelo rentista petrolero hacia un
sistema productivo soberano y autosuficiente’. EL Poder Popular es el sujeto historico de
la Revolucion Bolivariana, éste ha dado pasos firmes en la organizacion de base con Los
consejos comunales, las comunas y su mirada se enfoca cada vez mas en el gran desafio
de la productividad econémica.

Dentro de todo este escenario de resistencia, lLuchay construcciones colectivas se identifican
algunos nudos criticos que interesan mirar para el planteamiento de esta investigacion.
Uno de ellos es que La demarcacion territorial de la nueva geometria del poder no favorece
la autosuficiencia econdmica de las regiones, la dependencia de la renta estatal y una
planificacion comunal que no ha logrado ir mas alla de la economia artesanal. Estas
Llimitaciones amenazan la consolidacion del Estado Comunal y la posibilidad de alcanzar
la ansiada soberania econémica.

Aqui nos surge la pregunta ¢En qué medida el concepto de bloque de Prout puede contribuir
a la planificacion comunal venezolana, especificamente en términos de escala territorial
y autosuficiencia econémica?

Desde esta formulacion dirigimos Lla mirada a Prout (acrénimo de Teoria de la Utilizacion
Progresiva), un modelo socioeconémico revolucionario propuesto en 1959 por el fildsofo
hindd Prabhat Rainjan Sarkar (1921-1990), activista social y Maestro Espiritual de yoga
y meditacion. Prout es una teoria anticapitalista, una practica del Sur Global para la
reorganizacion de las sociedades en la construccién de la autosuficiencia econémica y en
manos del pueblo cuyo punto de partida es garantizar al colectivo Los requisitos minimos
de subsistencia (alimentos, ropa, educacién, salud y vivienda) como base para el desarrollo
de todas las potencialidades humanas y de los ecosistemas.

Prout no es Unicamente una teoria socioeconémica; constituye un sistema integral,
holistico que busca la utilizacion maxima y la distribucion racional de todos los recursos
—fisicos, psiquicos y espirituales— para el bienestar colectivo, en el marco de Lo que Sarkar
denominé a finales de los 50 y durante los 60 “democracia econémica” y “autosuficiencia
econémica” respectivamente, conceptos avanzados para la entonces dura sociedad de
castas de la India.

La presencia de Prout en Venezuela no es reciente. En 1979 el Maestro Prabhat Rainjan
Sarkar estuvo en el pais por tres dias? compartiendo y dando discursos sobre la gran
responsabilidad y el rol humano ante los nuevos retos del mundo “...Ustedes son los
portadores de la antorcha de la civilizacion humana. Ustedes son los pioneros de la marcha
humana, son la vanguardia de la nueva civilizacion" (1979/s/f Discurso Vuestra misién en
la vida).

1 La autosuficiencia es el objetivo principal de la planificacién econémica que propone Prout y se define como la capacidad
de una unidad socioeconémica o “"bloque” para ser econdmicamente sélida e independiente de recursos externos.
2 Ademas de Jamaica, Venezuela fue el tinico pais de America que visito Sarkar, el creador de Prout.
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Desde 2003, el monje y activista proutista Dada Mahesvarananda introdujo ideas de Prout
en el pais, obsequiando un libro de Prout al presidente Hugo Chavez en su programa Al
Presidente #151, quien manifest6 interés en la propuesta (Mahesvarananda, 2013).

En 2007 se fund6 el Instituto Venezolano de Investigacion de Prout (IVIP) en Caracas;
entre 2003 y 2005 Pdvsa impartié cursos de formacion sobre este revolucionario modelo
econémico. Ademas, que en el 2011 se celebro la Primera Conferencia Global de Prout en
Venezuela. También “Centro Madre" fue una Unidad Maestra Prout (centro de produccion
multipropésito) que funciond por 18 afnos en San José de Barlovento, estado Miranda.

Las fuertes convergencias entre los postulados de Prout y la Revolucién Bolivariana —
garantia de requisitos minimos, empoderamiento comunitario, soberania alimentaria,
entre muchos otros— posibilitd cierta visibilizacion de Prout en el pais en escenarios
publicos.

Por estas razones, en esta investigacion, proponemos un nutrido didlogo entre el
concepto proutista de Planificacion a nivel de bloque con la planificacién en las comunas.
Concluimos con un esbozo de una hoja de ruta orientada a la autosuficiencia regional con
recomendaciones desde Prout para la planificacién comunal venezolana.

Como objetivo de esta investigacion nos hemos planteado analizar las convergencias
y tensiones entre ambos modelos de planificacion territorial, identificando los aportes
especificos que Prout (como teoria del Sur Global adn poco conocida) puede ofrecer
para fortalecer la praxis del Poder Popular en Venezuela. Especificamente, se busca: 1)
caracterizar el concepto de bloque y planificacion ascendente en la obra de Sarkar; 2)
describir Los avances y limitaciones de la planificacion comunal venezolana a partir de la
voz de sus protagonistas y 3) proponer lineamientos para integrar el enfoque de Prout en
la planificacion del Poder Popular en Venezuela.

2. Prout y la planificacion a nivel de bloque
2.1 Prout: La Teoria de la Utilizacion Progresiva

EL propio Prabhat Rainjan Sarkar definié a Prout como un “socialismo progresista®" cuyas
bases son la descentralizacion econdmica y el equilibrio integral de la sociedad. Por tal
motivo Prout esta en contra de los monopolios, las injusticias sociales y toda forma de
opresion. Sarkar desarrolld esta teoria como parte de un sistema filoséfico integral que
aborda dimensiones econdémicas, sociales, politicas, éticas y espirituales (Acosta, 2022).

Algunos de los planteamientos de Prout para la transformacion socioeconémica se
pueden resumir:

Garantia de los requisitos minimos de vida: Para Prout toda persona tiene derecho
inalienable a alimento, ropa, vivienda, educacion y atencion médica, a través de un trabajo
digno y segun sus capacidades. La garantia de los requisitos minimos de vida es un punto
de partida para desde alli desarrollar plenamente las potencialidades de cada ser humano.

3 En palabras del propio Sarkar “EL sistema social que surgira, manteniendo el paralelismo y la armonia con el tiempo, el
espacio y la persona, se llamara socialismo progresista. Nuestro Prout es ese mismo socialismo progresista” (Discurso Dialectical

materialism and democracy [Materialismo dialéctico y democracia]. s/f).
OMOM
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Hay un limite en la acumulacion individual: No se permite la acumulacion de riqueza
fisica mas alla de un limite razonable y sin el pleno consenso social. Este principio es
una gran amenaza para el capitalismo.

Utilizacion maxima y racional de los recursos: Los recursos deben ser empleados
para el beneficio de todos y utilizados sabiamente.

Distribucion progresiva del poder econémico: Descentralizacion hacia unidades
socioecondmicas locales.

Capacidad de compra como indicador econémico: EL éxito econémico debe medirse
por el aumento constante del poder adquisitivo real (Sarkar, 1986).

Prout se presenta como unaalternativa civilizatoriatransmoderna—en el sentido que Dussel
otorga a este término- originaria del Sur Global y, por tanto, escasamente difundida —por
no decir ausente—de los circuitos académicos hegemanicos. Su caracter es profundamente
antiimperialista y se sostiene sobre elevados principios morales. Esta teoria busca superar
el colonialismo en todas sus manifestaciones, creando las condiciones socioecondmicas,
culturales y politicas necesarias para que cada localidad pueda prosperar desde su propia
identidad, cultura y recursos endégenos. Para ello, propone el desarrollo pleno de las
potencialidades naturales y humanas de cada territorio, reconociendo y valorando sus
formas singulares de produccion, saber, de conocer, de ver el mundo y de organizacion
comunitaria.

Carlos Molina Camacho, ex Superintendente Nacional de Cooperativas en Venezuela, afirma
que Prout busca “una sociedad de democracia participativa, empresas autogestionadas,
donde el motivo de Lucro que ha caracterizado al capitalismo estd ausente, pero donde
también esta ausente la burocracia que distinguié al llamado socialismo real” (Molina
Camacho, 2011).

3. Tres niveles de economia, convergencia entre Prout y Socialismo Bolivariano

En el discurso de Sarkar titulado "Algunas particularidades del sistema econémico de
PROUT", con fecha junio de 1979, en Calcuta, explica que, para evitar la duplicacion de
esfuerzos y la confusion entre el sector piblico y privado, la industria debe dividirse en:
industrias clave administradas por el gobierno local, cooperativas y empresas privadas.
(Sarkar,1979) Luego Sarkar reafirma esta propuesta de una “estructura industrial triplice”
en su discurso sobre “Economia cuadridimensional”, fechado el 5 de junio de 1986.

La propuesta de estructura industrial en tres niveles de Sarkar (1979) contempla la
economia en tres sectores especificos para garantizar la eficiencia, evitar la duplicacion de
esfuerzos y prevenir la formacion de monopolios. Los tres niveles que la componen son:

1. Industrias Clave: Son gestionadas por el gobierno local o inmediato. Este sector
abarca industrias estratégicas o de gran escala que requieren una inversién masiva,
como la mineria, el transporte ferroviario y la generacién de energia. Estas empresas
deben funcionar bajo el principio de "sin pérdidas ni ganancias”, suministrando
insumos basicos a precio de costo para dinamizar el resto de la economia.
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2. Cooperativas: Representan el sector principal de la economia para la
autosuficiencia. Las cooperativas (el pueblo organizado) son las encargadas de
producir Llos articulos esenciales o de primera necesidad. La mayoria son industrias
de mediana envergadura, la distribuciéon de articulos esenciales y la agricultura
deben organizarse mediante cooperativas de productores y consumidores. Sarkar
considera que este modelo es el mejor para proteger a la poblacion de La explotacion,
ya que promueve la cooperacién coordinada* y asegura que la riqueza generada
permanezca en la poblacion local.

3. Pequena Empresa Privada: Este sector se limita a industrias de pequena escala,
negocios individuales, familiares o la produccion de articulos no esenciales y de Lujo.
Para evitar que el capital privado se convierta en una herramienta de explotacion®,
estas empresas tienen estrictos limites de tamafno y area de influencia; si una
empresa privada crece hasta alcanzar una gran envergadura, debe transformarse
obligatoriamente en una cooperativa. Para Prout la empresa privada nunca se
encargara producir articulos esenciales o de primera necesidad.

Este sistema empresarial en tres niveles propuesto por Prout busca un equilibrio donde
el poder econémico esté en manos de la poblacion a través de las cooperativas, apoyado
por un Estado que gestiona Los recursos basicos y complementado por un sector privado
acotado que incentiva la iniciativa individual en areas no criticas o esenciales.

Hugo Chavez Frias desde el 2007 promovi6 la coexistencia de tres formas de propiedad y
produccion, especialmente a partir de la propuesta de reforma constitucional de 2007 y la
posterior promulgacion de las Leyes del Poder Popular (2010) para luego enfatizar esta
propuesta econémica en su histérico discurso “Golpe de Timén" en el 2012.

EL Proyecto Nacional Simén Bolivar (Primer Plan Socialista 2007-2013) fue el primer
lugar donde se plasmé esta propuesta econdmica y, de manera mas pedagogica, en sus
programas Al6 Presidente (especialmente el tedrico n° 1, en junio 2009). Las Palabras
textuales de Hugo Chavez Frias (2009) que manifiesta una estrecha convergencia con la
propuesta de Prout fueron:

Nosotros tenemos que ir creando la propiedad social, pero que sea propiedad
social de verdad, no solo estatal. Hay que distinguir: una es la propiedad
estatal, que es indirectamente social; otra es la propiedad privada, que existe
y la respetamos en el marco de la Constitucion; pero la meta fundamental de
la Revolucion es la propiedad social directa, la propiedad de la comuna, donde
los medios de produccién son de todos y los beneficios son para todos. [...]
En el capitalismo la produccion es para el lucro individual, en el socialismo
la produccién es para satisfacer las necesidades del pueblo a través de la
transparencia y el control social. (Chavez Frias, 2009. EL subrayado es nuestro)

4 Para Prabhat Ranjan Sarkar, la cooperacion coordinada es el esfuerzo colectivo realizado entre seres humanos libres que
actdan con igualdad de derechos, respeto mutuo y el mismo estatus social (Locus standi). Este concepto se fundamenta en que los
individuos deben trabajar juntamente con los demas para avanzar de manera colectiva hacia una meta comdn (Sarkar, 1988).

5 Como sucedio con el desabastecimiento programado a partir del 2013 como parte de la dura guerra al pueblo venezolano
por parte de Empresas Polar quienes desaparecieron intencionalmente del mercado venezolano productos “basicos" como harina de

trigo, aceite, margarina, entre otros.
m
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En todo este contexto Chavez explicé que para transitar al socialismo no se podia eliminar
el mercado de la noche a la manana, sino que debian coexistir y estas formas de produccién
econdémica:

1. Produccion Estatal: (Empresas propiedad del Estado, como Pdvsa o las basicas de
Guayana. Su objetivo debia ser el control de los recursos estratégicos para financiar
el desarrollo social).

2. Produccion Capitalista (Privada): Chavez la reconocia como una realidad existente
que debia estar sujeta a la regulacion estatal y al interés social, pero argumentaba
que por si sola no podia satisfacer las necesidades humanas debido a la bdsqueda
de Llucro.

3. Produccion Comunal (Propiedad Social): Esta era su gran apuesta. Se referia a
las Empresas de Propiedad Social Directa Comunal (EPSDC), donde la comunidad
organizada gestiona los medios de producciéon, no hay un “patrén” externo y los
excedentes se reinvierten en la propia comunidad.

La convergencia de criterios de produccién econémica entre Prouty el socialismo bolivariano
salta a la vista, por Lo que la podemos resumir tal relacion en la siguiente tabla:

Tres formas de | Economia
Produccion triplice en | Relacién y Convergencia
(Chavez) Prout (Sarkar)
Ambas se encargan de sectores estratégicos
Estatal Industrias (energia, mineria, transporte a gran escala). En
Clave Prout, estas funcionan bajo el principio de "sin
pérdidas ni ganancias" para servir a la sociedad.
Es el sector principal de la economia en ambos
modelos. Buscan la industrializacidn local y que la
Comunal Cooperativas | propiedad social o colectiva (en manos del pueblo
organizado) sea el motor del desarrollo econémico
y social.
Pequeia Ambos modelos permiten la propiedad privada,
Capitalista Empresa pero de forma acotada: Sarkar la limita a pequena
Privada escala o articulos de lujos.

Figura 1 Convergencia en criterios de produccion econémica entre Prout y Socialismo Bolivariano
Fuente: Elaboracién propia
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Los puntos en comin fundamentales entre ambos modelos arropan las tensiones y se
pueden resumir de la siguiente manera:

* Equilibrio contra el monopolio: Tanto Chavez como Sarkar ven en esta triada la
solucién para evitar que el Estado se convierta en un ente burocratico ineficiente o
que el capital privado explote a la poblacién. Sin embargo, Prout pone un dique o
Llimite en la acumulacion de riquezas por parte de la industria privada para evitar las
grandes desigualdades.

* Industrializacion del Poder Popular: José Manuel Rodriguez hablando sobre las
tres formas de produccion propuesta por Chavez enfatiza que la produccion comunal
debe ir “mas alla del mercado popular tradicional” para desarrollar industrias (2026,
p. 7). Esto coincide plenamente con la vision de Prout de tratar la agricultura como
una industria organizada y establecer agroindustrias a nivel de bloque para alcanzar
la autosuficiencia.

* ELEstado como facilitador: En ambos modelos, el Estado no es un sujeto de control.
En la propuesta venezolana, el Estado usa su administracion sobre la energia y
servicios para empujar la produccion comunal. En Prout, el gobierno administra las
industrias clave para proveer insumos accesibles (como energia) que permitan a
las cooperativas prosperar. Sin embargo, el modelo Prout, las industrias clave son
gestionadas por el gobierno local (no necesariamente por el Estado nacional); en
Venezuela, las industrias estratégicas siguen siendo nacionales.

* Superacion del valor de cambio: EL profesor José Manuel Rodriguez sobre la
propuesta de Chavez, menciona la necesidad de sustituir el valor de cambio por el
valor de uso (2026, p. 3), lo que dialoga perfectamente con la premisa de Prout de
que la produccion debe ser primordialmente para el consumo y la satisfaccion de
Llas necesidades colectivas, y no para el lucro especulativo.

En conclusion, la propuesta de Chavez sobre las tres formas de produccién podria
interpretarse como una convergencia practica significativa, aunque no una aplicacion
deliberada y sistematica del modelo de tres niveles econémicos o estructura industrial
triplice de Sarkar donde la Comuna (Cooperativa para Prout) se convierte en el sujeto
productivo dominante (actualmente adn en Venezuela estamos en el modelo dependiente),
respaldada por un Estado (Industria Clave para Prout) eficiente y complementada por un
Sector Privado (en Prout es regulado® y no monopélico).

La fildsofa mexicana Katya Colmenares, en su intervencion virtual para la Universidad
de las Comunas, afirma categdricamente que Venezuela es, en este momento, el Gnico
pais del mundo que se esta proponiendo realmente la construcciéon de un sistema
“mads alld de la modernidad y del capitalismo"” (2025). Ademas, subraya que, aunque
Los pueblos originarios han vivido en comunidades por milenios, la propuesta de Hugo
Chavez de construir un Estado Comunal es algo totalmente inédito en la historia de
la humanidad. Lo que hace que esta propuesta sea Unica es el intento de establecerla
en un mundo globalizado que todavia esta inmerso en el proyecto de la modernidad.

6

Prout demarca un tope o techo limite en la acumulacion individual de recursos. EL primer principio de Prout establece que

"A ningun individuo le sera permitido acumular riqueza fisica sin La aprobacion y el permiso explicito del cuerpo colectivo”.
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4. El bloque como unidad basica de planificacion socioeconomica de Prout

EL corazon de esta investigacion reposa en conocer qué es un bloque, su importancia en
la planificacién comunitaria y por qué Prout recomienda esta demarcacion territorial
socio econémica. En la teoria de la "Planificacion a Nivel de Bloque" de Prout, un bloque
constituye el cuerpo de planificacion comunitaria de nivel mas bajo y esencial para
cualquier sistema econémico descentralizado.

EL blogue no es una division politico-administrativa preexistente (como un municipio o una
parroquia), sino una unidad socioeconémica cientificamente demarcada para garantizar la
autosuficiencia y la descentralizacion econémica. Subrayamos el caracter cientifico para
la decision de demarcacion territorial no desde el cientificismo eurocentrista colonialista,
sino como el criterio estudiado interdisciplinariamente que va a direccionar el caracter
socio productivo de la planificacion.

Las comunas y consejos comunales se organizan principalmente por criterios socio
culturales y politicos en aras de la conquista del Poder Popular secuestrada desde los
tiempos mismos de Colon, pero la demarcacion en blogue como lo propone Prout esta
orientada a la autosuficiencia econémica. Por ello un blogue, como criterio de demarcacion,
exige estos tres factores:

1) Factores fisicos y geograficos: EL primer criterio para definir un bloque es la uniformidad
de sus caracteristicas fisicas: tipo de suelo, topografia, climay fuentes de agua. Este primer
factor se refiere a la base material y geografica del territorio como condicion primaria de
posibilidad de autosuficiencia econémica. “La mayoria de los bloques estan actualmente
demarcados sobre la base de consideraciones politicas. Prout no apoya tales divisiones"
(Sarkar, 1981).

Para Sarkar, la naturaleza impone condiciones objetivas que determinan las posibilidades
productivas de una zona. No es Lo mismo un valle con rios alimentados por deshielo (agua
perenne) que una region que depende de lluvias estacionales; no es Lo mismo un suelo
arcilloso que retiene agua que un suelo lateritico y ondulado. (1981).

2) Similitudes econémicas: Este factor se refiere a que la demarcacion del bloque responda
también a que los habitantes tengan problemas econdmicos afines y potencialidades
econdémicas similares (potencialidades productivas homogéneas). Pasa por reconocer que
las personas que habitan un territorio comparten carencias, desafios y oportunidades
econdmicas. Sarkar sefala que la planificacion debe partir de las necesidades colectivas
existentes y de los requisitos futuros de la unidad socioeconémica.

Ademas, Sarkar critica la planificacion centralizada que no considera las particularidades
locales. Por ejemplo, en Bengala y Bihar, la produccion de electricidad no aumenté al
ritmo del desarrollo industrial por falta de una planificaciéon adecuada. Esto ocurre porque
los problemas energéticos de una region no son Los mismos que los de otra (Sarkar, s.f.-a).

Si se agrupan en un mismo bloque zonas con problemas econdémicos diferentes la
planificacion sera menos enfocada o contradictoria. Cada bloque debe tener una
caracterizacion clara de sus problemas comunes para que las soluciones sean efectivas.
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Al demarcar bloques segin sus problemas y potencialidades uniformes, se facilita la
elaboracion de planes de desarrollo especificos.

3) Aspiraciones fisico-psiquicas de la poblacion: Se refiere a las caracteristicas culturales
y socio historias compartidas, a similitudes étnicas y legado sentimental del pueblo. Este
es quizas el factor mas original de la propuesta de Sarkar en su tiempo histérico y quiza el
que mas coincide con el criterio venezolano. No se trata solo de geografia o economia, sino
de la psicologia colectiva’, la identidad cultural y las aspiraciones de la poblacion. Sarkar
senala que la planificacién solo funciona si la gente siente que el plan es “suyo”.

“Debe haber similitudes étnicas... La guirnalda multicolor de la humanidad se enriquecera
en la medida en que los diversos grupos humanos se mezclen desde una posicion de
fuerza e independencia, por un amor genuino mutuo” (Sarkar, s.f.-d). Ademas, el legado
sentimental incluye el idioma, las tradiciones histéricas, la literatura, Los usos comunes y
las expresiones culturales.

Sarkar (s.f.-d) advierte que, si se obstaculiza la expresion natural de las personas a través
de su lengua materna, creceran complejos de inferioridad que fomentan una mentalidad
derrotista y, finalmente, la explotacion psico-econémica.

EL bloque debe tener una escala tal que resulte “lo suficientemente pequefa para que
los planificadores comprendan todos sus problemas, pero lo bastante grande para ser
econémicamente sélida y autosuficiente" (Sarkar, 1981)

Para Prout existen dos niveles de planificacién: la planificacion intra-bloque para el
desarrollo socioeconémico y humano interno de cada bloque, mientras que La planificacion
inter-bloque coordina problemas que trascienden las fronteras de cada bloque.

Sarkar enfatiza que la planificacion debe ser de orden estrictamente ascendente. Esto
permite que el plan nacional no es un mandato impuesto desde la capital o las estructuras
centralizadas, sino que se constituye de la suma coordinada de los diferentes planes de
bloque de un pais, construidos desde las bases. Es decir, la planificacion debe ser desde
el bloque (unidad minima potencialmente autosuficiente) — municipio (de ser el caso
porque un bloque pudiera en algunos casos abarcar mas de un municipio) — estado —
naciéon — global.

Uno de los aportes mas relevantes de Prout es su concepcion de la agricultura como
industria organizada. Esto implica:

Calculo cientifico de costos: Contabilizar sistematicamente mano de obra de la
agricultura (incluyendotrabajofamiliar), herramientas, mantenimiento, depreciacion,
transporte y almacenamiento.

Precio racional: Fijar precios que cubran costos mas una ganancia razonable
(hasta 15%).

7 Sarkar tiene una obra magistral “Sociedad Humana II" en la cual desarrolla la teoria del ciclo social que es un marco
macrohistoérico que describe como la humanidad transita por distintas fases dominadas por grupos con mentalidades o tendencias
mentales especificas. Este profundo andlisis de Las psicologias sociales de las sociedades que hace Sarkar, es una herramienta avan-
zada y poco explorada para estudiar las comunidades y sociedades para efectos de planificacion y trazar planes sociales, educativos,
empresariales.
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Transformacion local de la materia prima: Prohibir la exportacion de materia prima
sin procesarla en la localidad.

Pleno empleo local: La industrializacion a escala de bloque es la Gnica forma de
erradicar el desempleo estructural de manera permanente.

Para Prabhat Rainjan Sarkar, la raiz de la pobreza campesina reside en la ausencia de una
gestion econémica racional en el sector primario, lo que condena al agricultor a lo que
él llama la "venta de emergencia” de sus productos. Propone tratar la agricultura con Los
mismos principios que una industria organizada, estructurandola a través de un sistema
cooperativo que permita un calculo sistematico y cientifico de los costos (Sarkar, s.f.-d).

Este enfoque integral conlleva la fijacion de un precio racional que cubra la totalidad de los
costos (incluyendo mano de obra familiar, herramientas, depreciacion, etc.) mas un margen
de ganancia, la transformacion local de las materias primas para retener el valor agregado
en el territorio y, como resultado, la generacion de empleo pleno y permanente a escala
local, rompiendo asi con el subempleo y la migracion forzosa hacia los centros urbanos.

La planificacion a nivel de bloque de Prout y el Plan de las 7 Transformaciones (7T) de
Venezuela guardan una estrecha convergencia metodoldgica hacia la descentralizacion
econdémica, la soberania territorial y la construccion de una economia post-rentista desde
las bases. Si el Plan de La Patria de las 7T es una la hoja de ruta politica y estratégica, Prout
aporta el rigor técnico-cientifico para alcanzar la autosuficiencia en términos reales.

5. EL Poder Popular en Venezuela: arquitectura territorial y planificacion comunal

Hablar del Poder Popular en Venezuela es hablar de una grandiosa historia de conquistas
colectivasy aprendizajes compartidos, todo inmerso en un permanente asedio imperialista.
También significa un reto dada la complejidad de los diversos procesos y actores que se
entretejen en la construccion del Poder Popular en Venezuela. Sin embargo, nos atrevemos
a hacer una caracterizacion muy general como marco de contexto, desde las fortalezas y
los nudos criticos mas generales.

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV), elaborada colectivamente
en 1999 en un proceso de amplia participacién por diferentes sectores de la poblacion, es
una revolucién en si misma ya que establece que el pueblo puede ejercer su soberania no
solo mediante representantes, sino directamente. EL articulo 70 reconoce como medios
de participacion “la asamblea de ciudadanos y ciudadanas cuyas decisiones serdn de
cardcter vinculante” (Asamblea Nacional de la Repiblica Bolivariana de Venezuela, 1999).

Aparte de nuestra Carta Magna y nuestros Planes de Desarrollo Econémico y Social
(actualmente la orientacién es hacia las Siete Transformaciones 7T) otra gran conquista
ha sido la arquitectura juridica y programatica venezolana elaborada en el contexto de la
Revolucion Bolivariana, un marco legal elaborado para el beneficio del pueblo y que ha sido
determinante para el avance de todos los procesos. Especificamente el Marco Normativo
del Poder Popular que ampara y da sustento al tema que nos atafie en el presente articulo

es bastante amplio®.

8 Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV, Ley Organica del Plan de la Patria 2025-2031, Ley Organica
del Poder Popular, Ley Organica de las Comunas, Ley Organica del Sistema Econémico Comunal, Ley Organica de Planificacion
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La Ley Organica de las Comunas (2010) desarrolla el modelo de organizacion popular:
el consejo comunal como unidad basica de participacion (300 familias en urbano, 40 en
rural), lLa comuna como espacio de articulacion de varios consejos con historia compartida,
y las ciudades comunales como instancia superior de autogobierno territorial (Asamblea
Nacional de la Repdblica Bolivariana de Venezuela, 2010).

EL profesor José Manuel Rodriguez hace un grafico (ver FIG. 2) de la estructura del Poder
Popular venezolano como una “reticula estructural organica” y la plasma como “La malla
del Estado Comunal’ conformada por tres arcos de agregacioén: consejos comunales,
comunas y ciudades comunales. Este sistema organiza el autogobierno y la produccion
colectiva desde el nicleo base hasta la unidad politica primaria del territorio (2026, p. 4)

LA MALLA DE/ ESJADO coNUVAL
L 2UBRIENDO LA NXSION)

QLA XXMELEA  NKCIOUAL
COMUPAL

LXS IUBArES
ONNALES

ZL TERRITORIES

Figura 2 Malla del Estado Comunal: estructura de agregacién del Poder Popular

Fuente: Rodriguez, J. M. (2026)
La Ley Organica de Planificacion Puablica y Popular (2014) establece el sistema de
planificacion, mientras que la Ley de los Consejos Productivos de Trabajadores (2018)
crea mecanismos para la participacion de la clase obrera en la gestion productiva. La
Ley Organica del Plan de la Patria de las Siete Transformaciones (7T) 2025-2031 fija los
lineamientos estratégicos para la transicion al socialismo (Presidencia de la Republica,
2025).

5.1 Agenda Concreta de Accion (ACA)

Un logro significativo en la construccion del Poder Popular ha sido el desarrollo de
herramientas metodoldgicas para la planificacion participativa. La Agenda Concreta de
Accion (ACA), el Mapa de Soluciones y la Cartografia Social Participativa son instrumentos
promovidos y accesibles al pueblo que permiten a las comunidades 1) identificar nudos
criticos y potencialidades territoriales, 2) priorizar problemas mediante asambleas de
ciudadanos 3) formular proyectos con presupuesto participativo y 4) realizar seguimiento
y contraloria social (Menéndez et al., 2025)

Piblicay Popular, Ley Organica de Los Consejos Comunales, Ley Organica de Contraloria Social, Ley Organica del Consejo Federal de
Gobierno, Ley Organica de Lla Jurisdiccion Especial de la Justicia de Paz Comunal, Ley Constituyente del Plan de la Patria 2019-2025,
Ley Organica del Plan de la Patria de las 7 Transformaciones (7T) 2025-2031, Método de Agenda Concreta de Accién (ACA) y Mapa de
Soluciones, Metodologia SIPES Comunal, Cartografia Social y Participativa ademas contamos con instancias como Circuitos Comu-
nales, Ciudades Comunales y Distritos Motores de Desarrollo, Consejos Locales y Estadales de Planificacion Piblica.
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EL profesor Danny Tovar explica que la “nueva doctrina de planificacion pablicay popular”,
impulsada desde 2021 por la Fundacion Escuela Venezolana de Planificacion, territorializa
la planificacion participativa, estableciendo un patrén diferenciado: la Agenda Programatica
de Accion (APA) para instituciones publicas y la Agenda Concreta de Accion (ACA) para
comunidades (comunicacién personal, 15 de marzo de 2026).

Marisol Olmetaresaltalaimportancia de estosinstrumentos al lograr “mapear necesidades
reales que antes eran invisibles para la burocracia estatal" (comunicacion personal,
7 de marzo de 2026). Las consultas populares nacionales (cuatro al afio desde 2025)
han profundizado este proceso, transfiriendo recursos directamente a las comunidades
organizadas para la ejecucion de sus proyectos.

6. Metodicas® de la investigacion

La presenteinvestigacion cualitativa, es de tipo documentaly de analisis critico, con enfoque
dialdgico. Se hicieron entrevistas a la Dra. Marisol Olmeta (experta en Pedagogia Comunera
y militante comunera), al profesor universitario Félix Armando Mogollén Marin quien es
militante comunero con amplia experiencia participando en procesos de planificacion en
la comuna y al Dr. en Pedagogia Critica Danny Tovar (profesor e investigador activo en
temas de soberania, Estado, gestion puablica y Poder Popular), estas entrevistas fueron
realizadas en marzo de 2026.

Se utilizaron diversas fuentes documentales como el marco juridico del Poder Popular
en Venezuela, ponencias y articulos académicos en la materia, asi como la bibliografia de
Prout disponible en el Instituto Venezolano de Investigaciones de Prout (IVIP). Se elaboré un
analisis critico comparativo sobre ambos modelos de planificacion, identificando categorias
emergentes relacionadas con convergencias, tensiones, nudos criticos y propuestas.

7. Dialogo entre Prout y el Poder Popular, convergencias y tensiones

Existen diferencias sustanciales en los criterios de demarcacién. Mientras la comuna
venezolana se basa en la “vivencia comunitaria”, la historia compartida y las relaciones
sociales —las “poligonales geohistdricas" (M. Olmeta, comunicacién personal, 7 de marzo
de 2026), el bloque proutista exige una demarcacion basada en factores fisicos objetivos:
topografia, valles fluviales, clima, fertilidad del suelo y recursos naturales (Sarkar, 1996).
Esta diferencia tiene implicaciones profundas: la comuna privilegia la identidad y la
pertenencia, mientras el bloque busca garantizar la solidez econémica del territorio.

Danny Tovar sefala que la division politico-territorial heredada de la colonizacion
espanola (estados, municipios, parroquias) restringe la organizacién del Poder Popular y
genera choques entre el sentido identitario de las comunidades y la rigidez institucional
(comunicacion personal, 15 de marzo de 2026). En Los casos donde una comunidad o comuna
se encuentra atravesada por fronteras de la division politico-territorial, se generan dos
escenarios: o el aparato burocratico fuerza la desagregacion de la comunidad, o la fuerza del
poder originario logra que Las instituciones respeten La poligonal definida por la comunidad.

9 Nos apegamos a la concepcién de Luis Antonio Bigott, que incorpora al debate la categoria “metddica" como los pro-
cedimientos que trascienden la definicion técnica o académica tradicional del "“método” como conjunto de pasos rigidos. Desde
el pensamiento de Bigott, la metddica se entiende como una postura ética, politica y hasta un modo de vida comprometido con la
transformacion social, alejandose de la "asepsia” y la supuesta “neutralidad” de La investigacion cientifica convencional colonialis-
ta.
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EL circuito comunal, instancia de agregacion que articula entre 10 y 13 consejos comunales,
con 5.336 circuitos registrados para 2026 (Menéndez et al., 2025), constituye el equivalente
funcional mas cercano al bloque que propone Prout. No obstante, hay que hacer conciencia
que su demarcacion sigue obedeciendo a criterios de vivencia comunitaria mas que a

potencialidades productivas.

Comuna (Venezuela)

Bloque (Prout-Sarkar)

Definicion

Entidad local por integracién de comunidades
vecinas con memoria histérica compartida

Nivel basico de planificacion socioecondmica para
descentralizacion

Base de demarcacion

Criterios geohistdricos, poblacionales ¥

funcionales; vivencia comunitaria

Factores fisicos (topografia, clima, fertilidad) y
aspiraciones de la poblacion

Propésito principal

Edificacion del
autogobierno

Estado Comunal mediante

Autosuficiencia econémica regional,

empleo, solidez financiera

pleno

Escala y agregacion

Agrupa consejos comunales (minimo 300 familias
en ciudad)

Area pequefia para entender problemas, pero
capaz de ser econdmicamente solida

planificacién

Método de

Cartografia Social, Mapa de Soluciones, ACA,
consultas populares

Planificacién intra-bloque e inter-bloque; orden
ascendente

Indicador de éxito

Satisfaccién de necesidades; construccion del
socialismo

Aumento real de la capacidad de compra de cada
persona

Estructura de poder

Asamblea de Ciudadanos, Parlamento Comunal,
Consejo de Planificacion Comunal

Junta de Planificacién con técnicos y nuevos
lideres éticos (Liderazgo ético - sadvipras)

Figura 3 Comparacién entre comuna venezolana y bloque proutista

Fuente: Elaboracién propia a partir de Sarkar (Economia Proutista. 1996), Asamblea Nacional
(2010), Olmeta (comunicacion personal, 7 de marzo de 2026) y Tovar (comunicacién personal, 15
de marzo de 2026)

8. Método de planificacion

Ambos modelos coinciden en privilegiar la planificacion desde la base. Prout exige que
la planificacién sea estrictamente ascendente, comenzando en el bloque (Sarkar, 1996).
El sistema venezolano, a través de la Ley Organica de las Comunas y la metodologia
ACA, establece que la planificacion nace en la comunidad y asciende por escalas de
agregacion (consejo comunal — comuna — ciudad comunal — subregiéon — region —
nacion) (Asamblea Nacional de la Repiblica Bolivariana de Venezuela, 2010; Menéndez
et al., 2025).

Para Marisol Olmeta la metodologia ACA ha permitido hacer una verdadera recogida
de las necesidades reales en la comuna (comunicacién personal, 7 de marzo de 2026).
La cartografia social participativa, el diagnéstico de necesidades y potencialidades, y el
disefiode proyectos enasambleaconstituyen unavancesignificativo enlademocratizacion

de la planificacion.



Planificacion en bloque: Prout en dialogo con el Poder Popular venezolano. Christianne Marcelle Ferrer Dupuy / Mario Mota Rivas
Pagina 86 ala 106

Sin embargo, Danny Tovar devela una realidad que merece atencion. Explica que el
proceso de elaboracion de la ACA requiere la participacion permanente de miltiples
actores (voceros, Vicepresidencia de Planificacion, Ministerio de Comunas, misiones,
alcaldias), Lo que solo ocurre en comunidades con larga tradicion organizativa. Afirma
que un significativo porcentaje de los consejos comunales no forman parte de una comuna
y quedan excluidos del sistema ACA-APA, por Lo que no son priorizados en la asignacion
de recursos (comunicacion personal, 15 de marzo de 2026).

Ademas, “la priorizacién por mayoria en asamblea puede dejar sin atencién hasta un 35%
de las demandas que no afectan a la mayoria” aunque sigan siendo necesidades reales
(2026). Las instituciones no vinculadas directamente a servicios basicos suelen ignorar las
ACA, perpetuando la desconexion entre planificacion sectorial y necesidades comunitarias.

Aporte de Prout: La incorporacién del calculo cientifico de costos en la matriz ACA
permitiria evaluar la viabilidad econémica real de los proyectos productivos, no solo su
pertinencia social. Esto implica contabilizar sistematicamente lLa mano de obra (incluyendo
trabajo familiar), la depreciacion de maquinaria, el mantenimiento, el transporte y el
almacenamiento, para determinar si el costo de produccién no excede el valor de mercado
(Sarkar, 1986).

9. Modelo econémico: industrializacion local vs. gestion de servicios

EL predominio de proyectos de servicios sobre productivos es una debilidad recurrente.
Tovar sefnala que el 67% de los proyectos comunales 2026 son de servicios, solo 33%
productivos (comunicacion personal, 15 de marzo de 2026). Olmeta afnade que la
planificacion se queda en “la resolucion de la urgencia”, sin transformacién socioproductiva
(comunicacion personal, 7 de marzo de 2026).

Rodriguez (2026, p. 7) sostiene que el Estado debe empujar la produccién comunal “mas
alla de lo artesanal y local’, destacando el caso de la comuna "Palito Blanco", que Logré
desarrollar empresas industriales sin apoyo estatal: “Ese es el socialismo arrequinta’o, el
de verdad".

Prout explica que exportar materia prima sin procesar también exporta empleo y valor
agregado. La solucion es desarrollar industrias a nivel de bloque, prohibiendo esa
exportacion sin procesar (Sarkar, 1996). La industrializacién local retiene riqueza y eleva
la capacidad de compra.

Aporte de Prout: La creacién de agroindustrias y agricoindustrias™ a escala de bloque,
que transformen Localmente Los productos primarios en bienes terminados, constituye el
camino para superar la economia de subsistencia y alcanzar la autosuficiencia real.

10. Indicadores de éxito: capacidad de compra vs. ejecucion presupuestaria

En Venezuela, el éxito suele medirse por recursos transferidos u obras ejecutadas (Tovar,
comunicacion personal, 15 de marzo de 2026). Prout propone un cambio fundamental: medir el
éxito por el aumento real de la capacidad de compra de cada persona en el blogue (Sarkar, 1996).

10 Agricoindustrias; término usado por Sarkar para referirse a las industrias que producen insumos y herramientas para la
agricultura, como bioinsumos, repuestos, etc.
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Es crucial aclarar que la capacidad de compra en Prout no promueve el consumismo
capitalista. Al contrario, Sarkar (1989) introduce el concepto de “requerimientos minimos
y maximas amenidades” como base de una economia socialista progresista. Para Prout la
garantia de las necesidades minimas de la vida, “...y las personas meritorias en el servicio
a los demas, tengan amenidades también garantizadas. Asi las necesidades minimas son
progresivas. Esto promovera el progreso colectivo de la sociedad.” (Sarkar, 1989)

Prout es un modelo socioeconémico para la vida. Su punto de partida es que nadie
carezca de los cinco requisitos minimos (alimento, ropa, vivienda, educacion, salud).
Solo cuando eso esta garantizado, la persona puede desarrollar plenamente sus
potencialidades fisicas, mentales y espirituales. Las "amenidades” no son Llujo capitalista,
sino reconocimiento a quienes mas contribuyen al bien comin (maestros, cientificos,
artistas, lideres comunitarios), incentivando el mérito social sin caer en el derroche. Por
eso, la capacidad de compra no es un fin en si misma, sino una consecuencia del desarrollo
-no desarrollismo- productivo local y la justa distribucién. Un proyecto que no eleva la
capacidad de compra real de la poblacion no es autosuficiente; requiere subsidio perpetuo
y justamente este es el paso que debemos dar Los venezolanos frente a la situacion actual.

En contexto de bloqueo y ataque a la moneda, este indicador es crucial. Venezuela
necesita bloques que generen su propia riqueza, no que dependan crénicamente de la
renta petrolera.

11. Tensiones identificadas desde las voces de los comuneros

Los entrevistados coinciden en sefalar una serie de debilidades estructurales que
significan una limitacién en la consolidacion del Poder Popular. Se identifica como un
problema algunos liderazgos inadecuados o “toxicos” caracterizados por asumir un poder
mal interpretado desde el autoritarismo estéril, que no suma al proceso (F. Mogollén,
comunicacién personal, 3 de marzo de 2026) también la asuncién de cargos politicos en
la comunidad “por el sentimiento de poder sin conocer realmente qué es la organizacion
comunal” (M. Olmeta, comunicacién personal, 7 de marzo de 2026).

Mogollén identifica como uno de los problemas la falta de contraloria social pues permite
el desvio de fondos y este es un factor que desmotiva la participacion (comunicacion
personal, 3 de marzo de 2026). También se alerta sobre una “histérica incredulidad hacia
el Poder Popular” incluso en la intelectualidad de izquierda, que ve la revolucion “para la
gente, no de la gente" (Rodriguez, 2026, p. 8).

En lo metodoldgico, se detectan ciertas grietas "muchas veces se estan pidiendo las
cosas de ya para ya... y al no tener algo claro, terminamos improvisando” (F. Mogollén,
comunicacion personal, 3 de marzo de 2026). Para Olmeta hay un "exceso de localismo"
que impide una vision sistémica mas amplia (comunicacion personal, 7 de marzo de 2026).
En Lo econémico, persiste una dependencia de la renta estatal y un calculo empirico de
costos que no contabiliza depreciacion ni trabajo familiar.

Una resistencia al acompanamiento cuando las organizaciones sociales perciben la
supervision como “persecucion” o “caceria de brujas”, debido a la falta de claridad sobre
la rendicién de cuentas (F. Mogollon, comunicacion personal, 3 de marzo de 2026) y la
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superposicion institucional se puede dar entre posibles tensiones entre consejos comunales,
alcaldias y ministerios, generando duplicidad de funciones (M. Olmeta, comunicacion
personal, 7 de marzo de 2026).

12. Fortalezas y debilidades del Poder Popular ante la mirada del bloque

La siguiente tabla sintetiza las principales fortalezas y debilidades identificadas,
contrastandolas con los aportes que Prout podria ofrecer:

Dimensién Fortalezas Debilidades (mirada desde Prout)
o izacid Alta densidad organizativa (52.118 consejos | Afomizacion; unidades demasiado pequefas para
nizacion
rea comunales, 5.336 circuitos comunales para 2026) ser economicamente sdlidas
Métod ACA, Mapa de Soluciones, cartografia social | Falta de rigor cientifico en célculo de costos
o
masificados; consultas populares industriales y depreciacién
. o . . . _ Persistencia de limites politicos tradicicnales
Identidad Basada en historia compartida y vivencia comunitaria i . X X
(parroquias) aln débiles para la produccién
Producdio Motor Comunal en crecimiento (33% proyectos | Predominio de proyectos de senvicios (67%);
uccion
productivos) produccién artesanal o de subsistencia
Satisfaccion de necesidades y construccion del
Indicadores e Ausencia de medicion de capacidad de compra real
socialismo
Déficit de contraloria efectiva; resistencia al
Control Contralorfa social establecida en la ley .
acompafiamiento
Mol os . FEVE. UBV. ol Se observan casos de débil madurez politica;
Formacién . .p es espacios formativos ' > planes liderazgos toxicos; falta de formacién ético-moral
masivos)
que hay que atender.

Figura 4 Fortalezas y debilidades del Poder Popular venezolano desde la mirada de Prout
Fuente: Elaboracion propia a partir de Olmeta (comunicacién personal, 7 de marzo de 2026),
Mogollén (comunicacién personal, 3 de marzo de 2026), Rodriguez (2026), Tovar (comunicacién
personal, 15 de marzo de 2026) y Menéndez et al. (2025)

13. Propuesta de Prout hacia bloques autosuficientes hacia una Venezuela socioproductiva

A partir del didlogo establecido, se proponen los siguientes lineamientos para integrar el
enfoque de Prout en la planificacion del Poder Popular venezolano:

Recomendacion 1: Sincerar el territorio con criterios cientifico

Con una orientacion real socio productiva, se recomienda establecer criterios de
demarcacién para la planificacion atendiendo a factores de fertilidad, topografia, cuencas
hidrograficas y potencialidades productivas, agrupando tierras con caracteristicas
similares para programas productivos especificos (D. Tovar, comunicacién personal, 15
de marzo de 2026). Esto implica fortalecer los Distritos Motores de Desarrollo y las
Subregiones como equivalentes funcionales del bloque.
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Recomendacion 2: Transitar de circuitos comunales a bloques autosuficientes:
Industrializacion a escala de bloque: desarrollar agroindustrias y agricoindustrias que
transformen localmente toda materia prima, prohibiendo su exportacion sin procesar
(Sarkar, 1996). Crear cooperativas de produccioén con incentivos (bonos por productividad,
dividendos) que eviten la “produccion perezosa" (Maheshvarananda, 2012).

Recomendacion 3: Implementar el calculo cientifico de costos en la ACA

Capacitar a Los Consejos de Planificacion Comunal en métodos proutistas: contabilizacion
sistemdtica de mano de obra (incluyendo familiar), depreciacion de maquinaria,
mantenimiento, transporte y almacenamiento (Sarkar, 1996). Fijar precios racionales que
cubran costos mas ganancia razonable (hasta 15%) para reinversion social.

Recomendacion 4: Adoptar la capacidad de compra como indicador de éxito

Ajustar los sistemas de evaluacion de proyectos (Plan de la Patria, ACA) para medir el
impacto real en el poder adquisitivo de la poblacion, no solo ejecucion presupuestaria.
Incorporar este indicador en las 7T y en la planificacion del Consejo Federal de Gobierno.

Recomendacion 5: Sincronizacion educativa-productiva (UBV-bloque)

Para Llevar a cabo una planificacion a nivel de bloque con criterio cientifico que garantice la
autosuficiencia y el desarrollo integral, se requiere garantizar un equipo multidisciplinario
de especialistas profesionales. Estos equipos hay que formarlos para esta tarea.

Por ello hay que articular la formacion universitaria (UBV, escuelas técnicas, Unefa,
etc) con los territorios, para que los estudiantes antes de graduarse tengan formacion
en planificacion a nivel de bloque y experiencias practicas previas, bien sea en su labor
social, pasantias, proyecto comunitario o lo que contemple la institucion educativa.
Ademas, siguiendo la recomendacion del profesor José Manuel Rodriguez, que los
estudiantes desarrollen proyectos en comunas especificas y se inserten luego en los
Consejos Productivos de Trabajadores (2026, p. 10). Incorporar formacion ético-moral que
desarrolle lideres con solidez moral (sadvipras) capaces de anteponer el bien comin a
intereses individuales (Sarkar, 1996).

Se requiere un equipo multidisciplinario de especialistas, ampliable segln cada territorio:

a. Eje Técnico-Industrial y Econémico: ingenieros (agroindustria, energia alternativa,
mantenimiento), economistas (calculo cientifico de costos, precios racionales,
capacidad de compra) y cientificos (bioinsumos, semillas soberanas).

b. Dimensién Espacial y Territorial: gedgrafos y cartografos (cartografia social,
poligonales con GPS, andlisis de suelos y cuencas), agronomos (evaluacién del suelo
y cultivos) y planificadores profesionales.

c. Eje Social y Cognitivo: médicos y psicologos (salud biopsicosocial), gestores
sociales (organizacion comunitaria, reconstruccion histérica, descolonizacion),
comunicadores e informdticos (estrategias de comunicacion, plataformas
tecnoldgicas, sistema estadistico), artistas e intelectuales (unidad social, cultura,
educacion emancipadora).



Planificacion en bloque: Prout en dialogo con el Poder Popular venezolano. Christianne Marcelle Ferrer Dupuy / Mario Mota Rivas
Pagina 86 ala 106

d. Liderazgo moral y pedagdgico (Sadvipras): Sarkar introduce una figura
indispensable para que la planificacién cientifica no sea tecnocratica ni corrupta:
educadores y pedagogos con solidez moral y espiritual. La implementacion del plan
debe delegarse en personas con liderazgo ético (Sadvipras), entrenadas mentalmente
para orientar las acciones sociales hacia el bienestar colectivo, no hacia intereses
individuales ni opresion.

En resumen, la planificacion cientifica a nivel de bloque requiere la sincronizacion entre
talento humano profesional descolonizado (ingenieros, cientificos, gedgrafos) y el Poder
Popular organizado, con apoyo de instituciones del Estado y universidades (UBV) para la
formacion técnica y politica de estos cuadros.

Para Sarkar la responsabilidad de implementar el plan debe delegarse en personas con
solidez moral y espiritual que sostengan un liderazgo ético, quienes garantizan que la
ciencia, la administracion de los recursos se utilice exclusivamente para el bienestar
colectivo, no para intereses individuales ni para la opresion. Para el sistema Prout es
indispensable el entrenamiento mental de actores claves “Sadvipras” que seran los que
den orientacion y sentido a las acciones sociales mediante un liderazgo ético.

Recomendacion 6: Fortalecer la contraloria social y el acompanamiento

Implementar sistemas participativos de seguimiento y rendicion de cuentas que hagan
efectiva la vigilancia popular. Superar la resistencia al acompafnamiento, entendiéndolo
como ayuda técnica y no como coercion (F. Mogollén, comunicacién personal, 3 de marzo
de 2026).

Recomendacion 7: Planificacion inter-bloque para problemas comunes
Desarrollar instancias de coordinacion entre bloques vecinos para gestion de cuencas,
energia, vias de comunicacion y otros problemas que trascienden fronteras (Sarkar, 1986).

14. Conclusiones

EL didlogo establecido entre la Teoria de Prout y el Poder Popular venezolano revela
profundas convergencias: ambos modelos privilegian la planificacion ascendente,
la priorizacion de los requisitos minimos de vida, el empoderamiento comunitario y
la bdsqueda de soberania. Estas afinidades no son casuales; responden a la bisqueda
compartida de un modelo postcapitalista centrado en el ser humano y el territorio.

Sin embargo, a pesar de los avances significativos en organizacion popular y metodologias
participativas (ACA, consultas populares, circuitos comunales), la planificacion comunal
venezolana enfrenta debilidades estructurales: localismo fragmentario, dependencia de
la renta estatal, falta de industrializacion, calculo empirico de costos, liderazgos toxicos
y déficit de contraloria social. Estas debilidades limitan la posibilidad de construir
autosuficiencia econdmica real y soberania duradera.

EL concepto de bloque de Prout emerge como el eslabon perdido que puede dotar de escala,
rigor cientifico y autosuficiencia econémica a la red de comunas. Los aportes especificos

1 Sadvipras es el nombre original de estos lideres éticos. EL significado de la palabra sadvipra es «una persona que es
moralista y espiritualista y que lucha contra la inmoralidad». Ganar dinero de forma pecaminosa o acumular grandes riquezas va
en contra de Los principios fundamentales de Prout"” (Sarkar,1967).
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de Prout (demarcacion territorial por criterios cientificos, calculo de costos que trata la
agricultura como industria organizada, industrializacion local como condicion de pleno
empleo, capacidad de compra como indicador de éxito, cooperativas con incentivos, liderazgo
con solidez moral) ofrecen herramientas concretas para que el Poder Popular trascienda la
gestion de la carencia y tome el control de los medios de produccién y transformacion.

La integracion de estos elementos no implica suplantar las estructuras constitucionales
venezolanas, sino enriquecerlas con una légica econémica de bloque que garantice la
irreversibilidad del socialismo bolivariano. Como sefalé el Comandante Chavez, “el trabajo
crea toda la riqueza... el aparato productivo debe ser propiedad social de quienes Lo hacen
producir” (citado en Rodriguez, 2026, p.11). La planificacion en bloque es la orientacion
cientifica para que la histérica declaraciéon “‘comuna o nada” se convierta en realidad.

La tarea es inmensa, pero el camino esta trazado: bloques econémicamente sdlidos,
autosuficientes, articulados en redes cooperativas, con capacidad de compra creciente
para toda la poblacidn. Ese es el imperativo de nuestro tiempo y el horizonte hacia el cual

debe orientarse La construccion del Estado Comunal en Venezuela.

Bibliograﬁa

Acosta, D. (2022). EL universo consciente: Un comentario
sobre el Ananda Sutram de Shrii Shrii Anandamurti.
InnerWorld Publications.

Asamblea Nacional de Lla Repiblica Bolivariana de
Venezuela. (2010). Ley Orgdnica de Contraloria Social.
Gaceta Oficial N. ° 6.011 (Extraordinario).

Asamblea Nacional de Lla Repiblica Bolivariana de
Venezuela. (2010). Ley Orgdnica de las Comunas. Gaceta
Oficial N. © 6.011 (Extraordinario).

Asamblea Nacional de Lla Repiblica Bolivariana de
Venezuela. (2010). Ley Orgdnica del Poder Popular. Gaceta
Oficial N. © 6.011 (Extraordinario).

Asamblea Nacional de Lla Repiblica Bolivariana de
Venezuela. (2010). Ley Orgdnica del Sistema Econémico
Comunal. Gaceta Oficial N. © 6.011 (Extraordinario).
Asamblea Nacional de Lla Repiblica Bolivariana de
Venezuela. (2011). Ley Orgdnica de la Jurisdiccién Especial
de la Justicia de Paz Comunal. Gaceta Oficial N. © 39.688.
Asamblea Nacional de Lla Repiblica Bolivariana de
Venezuela. (2014). Ley Orgdnica de Planificacién Pdblica y
Popular. Gaceta Oficial N. © 6.148 (Extraordinario).
Asamblea Nacional de Lla Repiblica Bolivariana de
Venezuela. (2022). Ley Orgdnica del Consejo Federal de
Gobierno. Gaceta Oficial N. ° 6.710 (Extraordinario). [Incluye
reformas].

Asamblea Nacional de Lla Repiblica Bolivariana de
Venezuela. (2023). Ley Orgdnica de los Consejos Comunales.
Gaceta Oficial N. ° 6.755 (Extraordinario).

Chavez Frias, H. (2009, 11 de junio). Al6 Presidente Teérico
N. ° 1: Comunas y propiedad social. MinCl. https://
www.google.com/search?q=http://todochavez.gob.ve/
todochavez/2006-alo-presidente-teorico-n-1

Colmenares, K. (2025, 15 de diciembre). Economia Comunal:

la alternativa que Venezuela construye y el imperio teme
[Conferencia para la Universidad de las Comunas]. YouTube
https://www.youtube.com/watch?v=vE_lt00iZ008&t=2882s
Maheshvarananda, D. (2012). After Capitalism: Economic
Democracy in Action. InnerWorld Publications.
Maheshvarananda, D. (2013). Evaluating the Legacy of
President Hugo Chavez Using the Progressive Utilization
Theory (Prout). Prout Research Institute of Venezuela.
https://priven.org/evaluating-the-legacy-of-president-
hugo-chavez-using-the-progressive-utilization-theory-
prout-2/

Menéndez, R., Molina, R., Carpio, J., Casanova, Y., Valero,
E., Curiel, F., & Rengifo, E. (2025). Agenda Concreta de
Accion y Mapa de Soluciones: Método revolucionario de
Planificacién Popular. Fundacion Escuela Venezolana de
Planificacién.

Ministerio del Poder Popular para las Comunas y los
Movimientos Sociales. (s.f.). Metodologia SIPES Comunal:
Sistema Integral de Planificacién Estratégica. Documento
técnico de gestion.

Ministerio del Poder Popular de Planificacién. (2021).
Cartografia Social y Participativa: Manual de aplicacién
técnica para la planificacién local. Caracas, Venezuela.
Mogollon, F. (2026, marzo 3). Entrevista sobre planificacién
enla Comuna [Entrevistano publicada]. Caracas, Venezuela.
Molina Camacho, C. (2011). Prout and the creation of a
socioeconomic system that reconciles justice with freedom.
Prout Research Institute of Venezuela. https://priven.
org/prout-and-the-creation-of-a-socioeconomic-system-
that-reconciles-justice-with-freedom-by-carlos-molina-
camacho/

Olmeta, M. (2026, marzo 7). Entrevista sobre planificacion
enla Comuna [Entrevistano publicada]. Caracas, Venezuela.



Planificacion en bloque: Prout en dialogo con el Poder Popular venezolano. Christianne Marcelle Ferrer Dupuy / Mario Mota Rivas

Pagina 86 ala 106

Presidencia de la Republica Bolivariana de Venezuela.
(2025). Ley Orgdnica del Plan de la Patria de las Siete
Transformaciones (7T) 2025-2031. Gaceta Oficial N.°
[Namero de Gaceta correspondiente a mayo 2025].

Prout Research Institute of Venezuela. (2018). Prout
Research Institute Venezuela supports local self-sufficiency.
Proutista Universal. https://prout.org.br/prout-research-
institute-venezuela-in-alliance-for-local-self-reliance/
PROUT Venezuela. (s.f.). La primera conferencia mundial
de Prout en Venezuela. Priven. https://es.priven.org/la-
primera-conferencia-mundial-de-prout-en-venezuela/
Rodriguez, J. M. (2026). Ayudando el caminar de la
revolucion socialista: Ensayo para el Plan de Formacién
Docente Enero y Febrero 2026 [Manuscrito no publicado].
Universidad Bolivariana de Venezuela UBV, Caracas.
Sarkar, P. R. (1967). Shadra revolution and sadvipra society
[Revolucion shudra y sociedad sadvipra]. En Prout in a
nutshell volume 1 (Part 6). Ananda Marga Publications.
Sarkar, P. R. (1981). Planificacion a nivel de bloque. En
Economia proutista: Discursos sobre liberacién econémica
(2.2 ed., Parte 4). Publicaciones Ananda Marga.

Sarkar, P. R. (1986). Economic self-sufficiency for Bengal
[Autosuficiencia econémica para Bengala]. En Prout in a
nutshell volume 4 (Part 20). Ananda Marga Publications.
Sarkar, P. R. (1988). Cooperatives [Cooperativas]. En Prout in
a nutshell volume 3 (Part 15). Ananda Marga Publications.
Sarkar, P. R. (1996). Economia Proutista: Discursos sobre
liberacién econémica. Publicaciones Ananda Marga.
Sarkar, P. R. (s.f.-a). Block-level planning [Planificacion a
nivel de bloque]. En A few problems solved part 8 (2.2 ed.,
Edicion electrénica v. 9.0.21). Ananda Marga Publications.
(Obra original publicada en 1981).

Sarkar, P.R. (s.f.-b). Cooperatives [Cooperativas]. En Proutist
economics (2.2 ed., Edicion electronica v. 9.0.21). Ananda
Marga Publications. (Obra original publicada en 1988).
Sarkar, P. R. (s.f.-c). Dialectical materialism and democracy
[Materialismo dialéctico y democracia]. En A few problems
solved part 2 (1.2 ed., Edicién electréonica v. 9.0.21). Ananda
Marga Publications.

Sarkar, P. R. (s.f.-d). Local prosperity with the aim of
establishing globalization [Prosperidad local con el objetivo
de establecer la globalizacién]. En An outline of Prout: A
presentation for students (1.2 ed., Edicion electrénica v.
9.0.21). Ananda Marga Publications.

Sarkar, P. R. (s.f.-e). Social discourses [Discursos sociales].
En The thoughts of P.R. Sarkar (Edicién electronica
v. 9.0.21). Ananda Marga Publications. (Obra original
publicada en 1979).

Sarkar, P. R. (s.f.-f). Some specialities of Prout's economic
system [Algunas particularidades del sistema econémico
de Prout]. En Proutist economics (2.2 ed., Edicion electronica
v. 9.0.21). Ananda Marga Publications. (Obra original
publicada en 1979).

Tovar, D. (2026, marzo 15). Entrevista sobre Poder Popular
y planificacién en la Comuna [Entrevista no publicada].
Caracas, Venezuela.

Listado de siglas y acrénimos

PROUT - Progressive Utilization Theory / Teoria de la
Utilizacién Progresiva

ACA - Agenda Concreta de Accién

APA - Agenda Programaética de Accién

EPSDC - Empresa de Propiedad Social Directa Comunal
UBV - Universidad Bolivariana de Venezuela

IVIP - Instituto Venezolano de Investigaciones de Prout

7T - Siete Transformaciones



